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Functie-informatie:  
Functienaam:   Directeur 
Organisatie:   SWV VO de Meierij 
Salarisschaal:   14 
Werkterrein:  Management 
Activiteiten:  Verrichten van integrale managementtaken 
Kenmerkscores:  45445 45545 44 44 
Somscore:  61 
Datum:   27 januari 2020 
Uitvoerder:  drs W. Rijndorp-Kreft, SPO gecertificeerd specialist  

 
Functiebeschrijving  

 
Context 
De werkzaamheden worden uitgevoerd binnen het Samenwerkingsverband (SWV) VO de Meierij te ’s-
Hertogenbosch, waarin alle scholen voor voortgezet (speciaal) onderwijs van de regio zijn vertegenwoordigd.  
Het SWV kent als organen het bestuur en het scholenoverleg. Het scholenoverleg brengt gevraagd en 
ongevraagd (beleids)adviezen uit aan de directeur en fungeert tevens als een ontmoetingsplaats voor 
wederzijdse informatie- en gedachtenuitwisseling. Het bestuur heeft alle niet voorbehouden taken en 
bevoegdheden in de (management)statuten gemandateerd aan de directeur en fungeert daardoor zelf primair 
als intern toezichthouder.  
De dienstverlening gebeurt in twee afdelingen (ACT en expertise- en ondersteuningsteam). De directeur wordt 
ondersteund door een beleidsmedewerker en managementassistenten. 
 
De directeur draagt zorg voor de (strategische) beleidsontwikkeling en -uitvoering van het SWV, is integraal 
manager, profileert het SWV en geeft leiding. 
 
De statuten van de Stichting Samenwerkingsverband zijn leidend in de kaderstelling van de bevoegdheden en 
werkzaamheden van de directeur, alsmede het managementstatuut dat op de statuten van de Stichting 
gebaseerd is.  
 
Werkzaamheden 
1. Strategische beleidsontwikkeling. 

• ontwikkelt het strategisch beleidsplan voor het SWV, informeert bestuur en scholenoverleg over de 
regionale en landelijke maatschappelijke en politiek-/bestuurlijke ontwikkelingen waarop invloed 
moet worden uitgeoefend, vertaalt deze naar implicaties, kaders en beleidsuitgangspunten en laat 
zich hierin adviseren; 

• verzamelt input voor de beleidsvorming bij het bestuur, de scholen, het scholenoverleg en landelijke 
overlegorganen; 

• het (doen) opstellen, vaststellen en zorg dragen voor de uitvoering van richtinggevende meerjaren 
beleidsplannen, programmering van de diverse werkgebieden en organisatieontwerp;  

• brengt ideeën en concepten in over de ontwikkeling en actualisering van de ondersteuning passend 
onderwijs; 

• oefent invloed uit op de koers van passend onderwijs VO in de regio en naar landelijke organen. 
 
2. Integraal management 

• stelt jaarlijks een meerjarenbegroting op, ontwikkelt en actualiseert het ondersteuningsplan in 
samenspraak met het scholenoverleg en legt deze ter vaststelling voor aan het bestuur; 

• het (doen) formuleren van richtlijnen voor het opzetten en bewaken van het beleid op hoofdlijnen ten 
aanzien van dienstverlening, onderwijs, personeel, financiën, organisatie (waaronder kwaliteitszorg); 

• ontwikkelt de planning- en controlcyclus, stelt de conceptbegroting en jaarrekening vast en ziet toe op 
de besteding van de toegewezen budgetten; 

• het (doen) evalueren van de opbrengsten en bedrijfsvoering van het (passend) onderwijs en 
desgewenst doen bijstellen van deze opbrengsten;  



• het aansturen van projecten en activiteiten in het kader van het verhogen/verbreden van de kwaliteit 
van de ondersteuning passend onderwijs en de afstemming van de dienstverlening op 
maatschappelijke ontwikkelingen met regionale c.q. landelijke reikwijdte; 

• het (doen) opstellen, vaststellen en aan het bestuur ter goedkeuring voorleggen van (meerjaren) 
begroting, jaarrekening en jaarverslag van de stichting; 

• het aan het bestuur ter goedkeuring voorleggen van niet in begrotingen opgenomen uitgaven die van 
wezenlijk belang zijn voor de liquiditeit en solvabiliteit van de stichting; 

• voert het overleg met de ondersteuningsplanraad en de medezeggenschapsraad. 
 
3. Profilering van het samenwerkingsverband. 

• vertegenwoordigt het SWV binnen het scholenoverleg, naar externen, op politiek en bestuurlijk 
terrein en naar de diverse scholen; 

• bouwt voor het SWV relevante contacten en netwerken op en onderhoudt deze; 

• laat PR-, voorlichtings- en marketingbeleid uitvoeren. 
 
4. Leiding geven. 

• is belast met de dagelijkse leiding aan het SWV; 

• vervult met betrekking tot het bij het SWV werkzame personeel de werkgeversrol, waaronder 
begrepen de functionerings- en beoordelingsgesprekken. 

 
 
Kader, bevoegdheden & verantwoordelijkheden 
Beslist bij/over: het ontwikkelen van het organisatiebrede (strategisch) meerjarenbeleid, het vertalen naar 
beleidsuitgangspunten en kaders voor het SWV, over algemene aspecten van management, beheer en 
bedrijfsvoering en het vertegenwoordigen van het SWV naar buiten. 
Kader: In algemene termen geformuleerde strategische doelen zijn als uitgangspunt voorhanden. 
Verantwoording: aan het bestuur over de mate waarin de strategische doelstellingen zijn gerealiseerd en de 
doeltreffendheid van het ontwikkeld strategisch beleid. De werkgeversrol van het bestuur richting directeur is 
belegd bij de door het bestuur aangestelde remuneratiecommissie.  
 
Kennis en vaardigheden 

• brede kennis van en inzicht in het onderwijs en van maatschappelijke ontwikkelingen in relatie tot het 
voortgezet onderwijs en de ondersteuning van leerlingen met specifieke behoeften (WO-niveau); 

• kennis van en inzicht in de ontwikkelingen op het specifieke ondersteuningsgebied en van regionale en 
landelijke ontwikkelingen; 

• vaardigheid in het behartigen van het management van een SWV; 

• vaardigheid in het ontwikkelen, uitdragen én verdedigen van (onderwijskundig) beleid; 

• vaardigheid in het omgaan met tegengestelde belangen en in het ontwikkelen van draagvlak voor 
nieuwe ideeën, onderwijsprogrammeringen e.d. binnen het SWV en daarbuiten. 

 
Contacten 

• met leden van het bestuur over de formulering van (strategische) beleidsconcepten betreffende het 
SWV om hen te informeren en om draagvlak te realiseren; 

• met scholen, vertegenwoordigers daarvan, ambtelijke, politieke of maatschappelijke bestuurders om 
de individuele belangen te overbruggen in het belang van het passend onderwijs; 

• met vertegenwoordigers van scholen, onderwijsinstellingen, onderwijsgerichte instanties en 
anderszins gerelateerde instanties om het beleid te ontwikkelen en de belangen van het SWV uit te 
dragen, te verdedigen én te behartigen; 

• met de onderwijsinspectie over onderwijsaangelegenheden om verantwoording af te leggen; 

• met derden zoals gemeenten, ministerie e.d. over financiën, personeel, onderwijsbeleid en algehele 

organisatorische aspecten om afstemming te realiseren en/of de belangen van het SWV te behartigen. 

 


